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Integrare si reusita pe piata muncii (CNFIS-FDI-2020-0445)

Profilul absolventilor si absolventelor
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Internationale si Integrare Europeana

- Raport de analizd a datelor! —

Raport realizat de: Lect. univ. Bogdan Florian si drd. George Matu

Coordonatoare: Lect. univ. Alina Dragolea

Cadrul analizei

Raportul de fata este un fragment dintr-un raport mai larg, in cadrul caruia sunt prezentate
rezultatele unui chestionar administrat on-line in perioada octombrie — noiembrie 2020
absolventilor si absolventelor SNSPA. intr-o prim& etapd, au fost transmise invitatii de completare
catre un numar de peste 5000 de adrese de email care corespund persoanelor inmatriculate la
programe de studii in cadrul facultatilor din SNSPA, in perioada 2012 — 2017. Au fost inregistrate
972 de raspunsuri, dintre care 758 (78%) au fost chestionare completate integral. Consideram
raspunsurile primite relevante la nivelul SNSPA, in special pentru absolventii din perioada 2018 —
2020, chiar daca, din punct de vedere strict statistic nu pot fi considerate reprezentative la niveluri
inferioare de agregare (specializari, promotii absolvite etc.). Chestionarul a cuprins un numar de
aproximativ 170 de itemi, dimensiunea acestuia variind in functie de anumite filtre. Itemii utilizati
au fost preluati si adaptati din cadrul unor cercetari anterioare privind parcursul absolventilor de

fnvatamant superior din Romania. Am utilizat aceasta metoda de constructie a chestionarului

1 Raportul de fata a fost elaborat in cadrul obiectivului O3 “Realizarea unei analize privind insertia si parcursul pe piata
muncii a absolventilor si absolventelor SNSPA in vederea identificarii eventualelor cauze structurale care impiedica un
traseu profesional de succes, a instrumentelor si competentelor utilizate in procesul de insertie pe piata muncii pentru
fmbunatatirea ofertei educationale si a strategiilor de promovare a universitatii.”
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pentru a ne asigura de validitatea datelor obtinute, deoarece consideram ca acesti itemi au fost
anterior pre-testati si au produs rezultate relevante in cercetari similare. Mentionam aici, in mod
special, studiile intitulate generic ”Absolventi si Piata Muncii”, derulate pe cohortele 2005, 2006,

2009 si 2010 de catre UEFISCDI.

Absolventii SNSPA din cohorta investigata au fost impartiti in grupe, in functie de facultatea la care
s-au Tnmatriculat. Analiza de mai jos vizeaza trei momente ale parcursului lor educational:
momentul pre-inscrierii la facultate (studiile absolvite, parcursul educational, mediul de
provenientd); perioada studiilor de licenta / masterat, in functie de structura absolvita si momentul
absolvirii, urmat de intrarea (sau mentinerea) pe piata muncii. Analiza prezentata detaliaza
principalele observatii descriptive pe baza datelor colectate in perioada octombrie — noiembrie

2020.
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Departamentul de Relatii Internationale si Integrare Europeana (DRIIE)

1. Parcurs educational

Absolventii DRIIE au un profil diferit de

Bucuresti _ 30% ceilalti absolventi ai faculttilor din
cadrul SNSPA, fiind absolventi ai unor

Mures - 7% .. . .
programe de studii de nivel master. Ca si

. 5% in cazul celorlalte facultati, cei mai multi

Prahova

dintre absolventii DRIIE au finalizat

Buzdu . 5% studiile liceale in Bucuresti. Tn cazul
absolventilor programelor de master din
Brasov . 5%
cadrul DRIIE, observam un numar mai
Alte judete/ alt3 tar3 a7% mare de persoane care au absolvit

studiile liceale in unele judete din
Grafic 1.1 - Judetul de provenientd al absolventilor DRIIE regiunea istorica a Transilvaniei, precum
Mures sau Brasov. De asemenea, o pondere mai ridicata o detin persoanele care au absolvit
studiile liceale in alta tard, mai precis in Republica Moldova (aproximativ 15% dintre absolventii
care au raspuns chestionarului). Jumatate dintre persoanele care au raspuns chestionarului
declara ca au locuit, in perioada de dinaintea inmatricularii in programe de studii de nivel
universitar, in mediul urban in localitati mari (municipii). 15% dintre absolventii DRIIE au urmat
studiile pre-universitare in mediul rural, iar aproximativ 40% provin din orase mici sau medii.
Absolventii programelor de studii DRIIE au parcurs studiile liceale de regula la specializarea
Luman”, si sunt, in majoritate, absolventi ai colegiilor nationale. Cei mai multi absolventii ai
programelor de masterat DRIIE au obtinut o diploma de licenta la Universitatea din Bucuresti sau
la SNSPA. Exista insa si absolventi care au finalizat studiile universitare de licenta la ASE Bucuresti,
UBB Cluj sau la Sibiu. Diversitatea universitatilor de provenienta a absolventilor DRIIE este usor de
explicat dat fiind caracterul relativ unic in oferta programelor de studii de nivel masteral din

Romania a programelor de studii administrate la nivelul DRIIE.

Motivul cel mai des mentionat (peste 56% dintre raspunsurile inregistrate) pentru care

absolventii DRIIE au ales sa se inmatriculeze la un program de studii este reputatia universitatii si
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a Departamentului. Al doilea motiv ca frecventa a mentiunilor este legat de oportunitatea de a
obtine o calificare in domeniul stiintelor sociale. De asemenea, absolventii si absolventele DRIIE au
apreciat orientarea practica a programelor de studii drept un motiv important care a determinat

alegerea lor.

2. Perioada studiilor de master

60% dintre absolventii si absolventele DRIIE care au raspuns la chestionar au absolvit si au
obtinut diploma de master in durata de timp uzuala pentru acest program de studii. Este
interesant faptul ca, aproape o treime dintre persoanele care au raspuns la chestionar au declarat
ca, desi au absolvit toate cursurile din cadrul programului de studii la care au fost inmatriculati, si-
au amanat sustinerea disertatiei si, implicit, finalizarea programului de master. De asemenea,
putem remarca faptul ca 8% dintre persoanele care au raspuns la chestionar declara ca mai auinca

examene restante si 3% au declarat ca au decis sa abandoneze programul de studii.

Perioada studiilor de masterat este evaluata pozitiv de majoritatea absoluta a absolventilor (peste
66%) care au raspuns intrebarilor din chestionar. Absolventii si absolventele DRIIE evalueaza fara
nicio Tndoiald pozitiv aproape toate dimensiunile masurate privind perioada studiilor universitare,
precum si competentele dezvoltate in urma participarii Tn activitatile didactice ale programului de
studii urmat. Cu toate acestea, unele dimensiuni evaluate au inregistrat mai multe opinii negative.
Spre exemplu: serviciile de cazare si masa oferite studentilor de catre universitate (aproximativ
32% dintre respondenti au oferit evaluari negative); posibilitatea studentilor de a participa la
procesul decizional in cadrul facultatii (30%) sau stagiile de practica (24%). De cealalta parte,
dimensiunile evaluate pozitiv sunt disponibilitatea cadrelor didactice de a oferi sprijin si consiliere
in afara orelor formale de curs/ seminar; accesul studentilor la materialele de finvatare

recomandate in cadrul procesului educational, precum si interactiunile cu colegii.

Competentele asupra carora majoritatea absolventilor sunt de acord ca le-au fost dezvoltate in
cadrul programelor de studii sunt cele legate de abilitatea de a elabora documente specializate,
de a cauta informatii relevante pe internet si de a lucra in echipa (aproape 80% dintre respondenti
au evaluat pozitiv modul in care programul de studii urmat a contribuit la dezvoltarea acestor

competente). Pe de alta parte, in ceea ce priveste competente precum utilizarea unei limbi strdine
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in comunicare, abilitatea de a negocia sau abilitatea de a gasi solutii in situatii neprevazute,
evaluarile Tnregistrate sunt mai degraba negative. Spre exemplu, doar aproximativ 30% dintre
absolventi considera ca participarea la activitatile didactice in cadrul programului masteral a
contribuit la dezvoltarea competentelor de utilizare a unei limbi straine. De asemenea, o treime

dintre absolventi considera ca programul de studii i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile de negociere.

Grdfic 2.1 - Evaluarea caracteristicilor programului de studii si a serviciilor conexe asigurate de universitate - absolventi DRIIE
(% evaludri negative)

Servicii de cazare si masa

Posibilitatea studentilor de a influenta procesul decizional la nivelul
facultatii

Stagii de practica

Spatiile destinate interactiunilor dintre studenti

Metodele de predare utilizate

Servicii administrative / de secretariat

Orientarea practica a procesului educational

Echipamentele tehnice utilizate in procesul educational

Interactiunea cu colegii

Accesul studentilor la materiale de invatare

Posibilitatea studentilor de a comunica cu cadrele didactice in afara
orelor de curs

32%

30%

24%

17%

15%

15%

14%

12%

12%
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10%
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Grafic 2.2- Auto-evaluarea competentelor dezvoltate in cadrul programului de studii - absolventi DRIIE (% evaludri pozitive)

Abilitatea de a cduta pe internet informatii relevante pentru
@ pe nternetnforma I 75
Abilitatea de a elabora documente specializate [ NNNEGEGEGEGEGEGEEEE /3%
Abilitatea de a lucrain echipd [ INNNNENEGEGEGEEE 6%
Abilitatea de a prezenta in fata unei audiente specializate [ NNNMEIEIEGEGEGEGEEEEEE 1%
Cunoasterea asupra domeniului de studii [ NEINGTEE 0%
Abilitatea de a acumula rapid noi cunostinte [ IININGgEEEEEEEE 6%
Disponibilitatea de a pune la indoial3 ideile proprii sau ale altora [ NG 54%
Abilitatea de a coordona activitati [ NEHNENEGEGEEEE 4%
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru [ NNNGNGgoN 0%
Abilitatea de a gési solutii pentru situatii neprevizute [ NNGgGQGQgGEE 33%
Abilitatea de a utilza o limb3 straina in comunicare [[ININGgGNNEE 34%

Abilitatea de a negocia [[IININGQgGNGEGEGEGEGEE 31%

Perioada studiilor de master este adesea insotita de o activitate simultana pe piata muncii, de
reguld persoanele inmatriculate fiind angajate. Cu toate acestea, studentii si studentele necesita
o sustinere suplimentara fie de catre universitate, prin asigurarea accesului la diferite servicii, cum
ar fi cele de cazare sau asigurare a hranei zilnice, dar si prin instrumente de sprijin direct, financiar,
cum ar fi bursele. Chiar daca experienta si varsta persoanelor inscrise la cursuri in cadrul
programelor de master sunt mai mari decat in cazul colegilor si colegelor inmatriculate la ciclul de
studii de nivel licenta, familia ramane o sursa importanta de sprijin pentru asigurarea confortului

necesar parcurgerii cu succes a programului de studii.

in cazul absolventilor DRIIE, dependenta de sprijinul material primit din partea familiei este in
continuare pregnanta, chiar daca este mai redusa decat in cazul colegilor inmatriculati in diferite
facultati din cadrul SNSPA la programe de studii de nivel licenta,. Astfel, pentru 59% dintre
absolventii si absolventele DRIIE, familia reprezinta principala sursa a sprijinului financiar pentru
acoperirea costurilor de trai zilnic, pentru 51% familia este principala sursa a sprijinului financiar
pentru acoperirea cheltuielilor de locuire, Tn timp ce pentru mai putin de jumatate (45%) dintre
absolventi, acoperirea costurilor cu resursele educationale este asigurats tot de familie. In ceea ce
priveste sprijinul primit pentru rezolvarea provocarilor de natura educationala, absolventii DRIIE

sunt mult mai autonomi decat colegii lor de la nivelul de licenta. Familia, spre exemplu, reprezinta
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sprijinul principal pentru identificarea unor potentiali angajatori doar pentru 10% dintre

respondenti.

Grafic 3 - Principala sursd de sprijin a absolventilor DRIIE pe perioada studiilor de masterat

Sprijin financiar - trai zilnic 59% 41%
Sprijin financiar - locuire 51% 49%
Sprijin financiar - costuri resurse educationale 45% 55%

Sprijin educational - realizarea unor lucrari / teme

9 )
pentru facultate 18% 82%

Sprijin educational - stagii practica 16% 86%

Sprijin educational - identificare angajatori I} 90%

Trebuie de asemenea mentionat faptul, ca aproape un sfert dintre absolventi declara ca au
beneficiat pentru cel putin un semestru, pe perioada studiilor de master, de bursa de merit (27%)
sau de bursa de studii (22%). Doar 5% dintre absolventi mentioneaza faptul ca au beneficiat de

bursa sociala.

n perioada studiilor de master, jumétate (55%) dintre absolventi si absolvente declar c3
au participat la activitati de voluntariat sau internship, ceea ce le-a facilitat ulterior identificarea
unui potential angajator. Aproximativ 50% dintre absolventii si absolventele DRIIE isi propun sa isi
continue parcursul educational prin inscrierea in cadrul unui program de doctorat, insa printre
respondenti, doar 2 persoane au declarat ca sunt inmatriculate in cadrul unui program de studii
doctorale. Majoritatea absolventilor DRIIE (81%) declara ca in prezent sunt angajati, ei lucrand de
altfel (68%) inca din timpul programului de studii absolvit. Aceste date indica faptul ca, pentru
absolventii si absolventele DRIIE, continuarea parcursului educational, prin Tnmatriculare intr-un
program de studii de doctorat reprezinta mai degraba o intentie decat o actiune concreta. Aproape
toate persoanele care absolva studiile de masterat in cadrul acestei facultati urmeaza un parcurs

profesional dupa absolvire, fara a mai reveni in sistemul educational universitar.
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3. Parcursul profesional

Integrarea profesionala a absolventilor DRIIE este excelenta, peste 60% dintre acesti declarand
ca sunt in prezent angajati, fie la acelasi angajator ca cel avut dupa finalizarea studiilor universitare
de masterat, fie la un alt angajator. Doar 4 persoane care au raspuns la chestionar declara c3, in
prezent, sunt someri. De asemenea, 6 persoane declara ca nu sunt angajate dar nici nu isi cauta
loc de munca, iar 10 persoane declara ca, desi isi cauta loc de munca nu au reusit inca sa gaseasca

unul.

Tranzitia de la absolvirea programului de studii la angajare este rapida. Aproape 70% dintre
absolventi aveau deja un loc de munca in momentul absolvirii programului de studii masterale.
Dintre persoanele care nu detineau un loc de munca, majoritatea au avut nevoie de maxim 6 luni
pentru identificarea unui angajator si ocuparea unui loc de munca. Dintre acestia, un numar mare
de absolventi declara ca a avut nevoie de mai putin de trei luni pentru angajare. Doar 6% dintre

absolventi sustin ca au cautat un loc de munca timp de mai mult de un an.

Grdfic 2 - Durata de timp dintre absolvirea programului de studii si angajare (absolventi DRIIE)

Aveam deja un loc de munca 68%
Mai putin de o luna 8%
1-3 luni 8%
4-6 luni 10%
7-12 luni | 0%
Mai mult de 12 luni 6%

Majoritatea absolventilor DRIIE sunt angajati in sectorul privat (66%), 25% ocupa un loc de munca
in sectorul public si aproximativ 10% lucreaza in sectorul non-guvernamental. Este intr-o oarecare
masura surprinzatoare lipsa de flexibilitate a tipului de angajare precum si a relatiilor contractuale
de munca. Astfel, 90% (cvasi-totalitatea absolventilor DRIIE care detin un loc de munca) sunt
angajati cu norma intreaga, 92% dintre acestia detin contracte individuale de munca si 73% detin

8
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contracte pe perioada nedeterminatda. Doar 5 persoane au declarat ca sunt angajati pe cont
propriu, fie prin propria firma, fiein calitate de persoane fizice autorizate (PFA), fie prin conventii

civile.

n ceea ce priveste tipul locului de munca detinut, cei mai multi dintre absolventii si absolventele
care au raspuns la intrebare considera ca detin functii de executie (44%), in timp ce 33% considera
ca ocupa functii de conducere sau de management in organizatiile angajatoare. Doar 20% fsi

evalueaza pozitia ocupata drept una de incepadtor sau incepatoare.

Printre domeniile de activitate economica Tn care sunt angajati absolventii DRIIE, cel mai des
mentionate sunt: IT/ Telecomunicatii, legislativ/ juridic si institutii internationale sau diplomatie.
Mai rar mentionate sunt domenii precum cel al managementului, al marketing-ului sau al

resurselor umane.

Grafic 3.1 - Domeniul de activitate in care s-au angajat absolventii DRIIE

13%

IT/Telecomuncatii
11%

Institutii internationale / Diplomatie

Legislativ/Juridic 11%

Educatie / training 9%

Administratie publica 7%
Call center / suport clienti 7%
Contabilitate / Financiar

7%

Organizatii non-guvernamentale 7%

Cei mai multi dintre absolventii DRIIE (25%) declara ca, in prezent, obtin venituri nete cuprinse n
intervalul 4000 - 5000 RON. Merita observat aici faptul ca mai mult de jumatate dintre absolventii

DRIIE au declarat ca obtin Tn prezent venituri salariale mai mari decat salariul mediu net pe
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economie (de aproximativ 3300 RON? la nivelul anului 2020). Nivelul ridicat al veniturilor obtinute
este confirmat si de faptul ca aproape doua treimi dintre absolventii care au raspuns chestionarului

(60%) declara ca sunt multumiti sau foarte multumiti de nivelul actual al acestor venituri salariale.

Pentru identificarea si ocuparea unui loc de muncd, modalitatea cel mai des mentionatd, cu
aproape 50% din numarul total de raspunsuri, este utilizarea website-urilor specializate pentru
recrutare si angajare. In acelasi timp, 20% dintre absolventi mentioneaza utilizarea retelelor
sociale familiale sau de prieteni/ cunostinte drept o strategie folosita in vederea ocuparii unui loc
de munca. 24% dintre absolventi sustin ca au identificat locuri de munca vacante in domeniul lor
de interes si, pentru a le ocupa, au depus cereri si au participat la concursuri de angajare. De
asemenea, utilizarea retelelor sociale virtuale sau contactul initiat de catre angajatori reprezinta
strategii care au dus la ocuparea unui loc de munca pentru numeroase persoane care au absolvit
programele de studii in cadrul DRIIE. Doar 2 persoane declara ca si-au deschis afaceri proprii, in
cadrul carora s-au angajat. Din pacate, Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala existent la
nivelul SNSPA nu este mentionat nici macar o singura data drept o resursa de informatii sau

oportunitati de angajare.

Evaluarea actualului loc de munca ne arata faptul ca, aproape doua treimi dintre absolventi
considera ca pozitia ocupata in prezent este adecvata nivelului de pregatire detinut. Cu toate
acestea, 36% dintre absolventi si absolvente considera ca sunt mai bine pregatiti profesional decat
le este solicitat la locul de munca. Prin raportare la asteptarile create pe parcursul perioadeiin care
au fost studenti, evaluarile absolventilor DRIIE sunt relativ negative. Astfel, 60% dintre absolventi
sustin ca locul de munca detinut nu se apropie de domeniul de pregatire din timpul facultatii, in
timp sub 50% considera ca actuala pozitie corespunde asteptarilor lor dezvoltate pe perioada

studiilor universitare.

2 Date INS vezi - https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/cs10r20.pdf
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Grdfic 3.2 - Relatia dintre locul de munca si asteptarile personale pentru absolventii DRIIE

Actualul loc de munca este apropiat de domeniul meu de

0, 0, 0,
pregatire din timpul masteratului A iz A0

Actualul loc de munca este asemanator cu cel pe care mi-|
doream in timpul masteratului

M Foarte putin Putin ® Mult ©®Foarte mult

Jumatate dintre absolventi isi propun sa isi schimbe locul de munca in viitor, sau sa promoveze la
actualul loc de munca. Pe de alta parte, diversificarea surselor de venit reprezinta un alt obiectiv
pe care mai mult de jumatate dintre absolventii DRIIE il mentioneaza pentru viitor, in timp ce
continuarea parcursului educational, fie prin intermediul unor alte programe de studii universitare,
fie prin intermediul unor cursuri de formare si pregatire profesionala, reprezinta planuri de viitor

mai rar mentionate.
Concluzii:

Absolventii si absolventele DRIIE sunt persoane provenite din mediul urban, care au finalizat colegii
nationale in clase cu specializarea ,,uman”, majoritatea lor din Bucuresti. Absolventi ai studiilor de
licenta in cadrul SNSPA sau ai Universitatii Bucuresti, de reguld, absolventii DRIIE urmeaza
programe de studii de nivel masteral in cadrul acestui departament datorita obiectivelor personale
de angajare intr-un anumit domeniu de activitate, sau datorita reputatiei universitatii. Unicitatea
programelor de studii oferite de DRIIE este confirmata si de eterogenitatea mai mare a judetelor
de provenienta a viitorilor absolventi, DRIIE fiind singura structura din cadrul SNSPA care atrage
studenti din zona istorica a Transilvaniei. Pe parcursul programului de studii de master, absolventii
DRIIE sunt deja angajati, ceea ce face ca tranzitia ulterioara spre piata muncii sa fie virtual
inexistentd. Tn putinele cazuri in care ocuparea unui loc de munca are loc dupd absolvire, durata

de timp necesara identificarii si ocuparii locului de munca este una foarte scurta. Domeniile in care
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lucreaza absolventii DRIIE sunt variate, de la telecomunicatii/IT, pana la organizatii
internationale/diplomatie si organizatii non-guvernamentale sau educatie. Nivelul veniturilor este

unul foarte ridicat prin comparatie cu indicatorii statistici la nivel national.
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